enteria

Zprava predstavenstva enteria a.s. o podnikatelské ¢innosti skupiny enteria
a o stavu jejiho majetku za hospodafsky rok 2019/2020
(konsolidace)

1. Uvod

V hospodarském roce 2019/2020 podobné jako v predchazejicich letech i fungovani a vysledky firem skupiny
enteria a.s. ovlivnil zasadnim zplsobem vyvoj jednotlivych segmentd stavebniho trhu, na které se jednotlivé
firmy skupiny zamétuji. Pokud jde o hlavni trh dopravnich staveb s dominantnimi investory RSD v segmentu
silni¢nich staveb a Spravy Zeleznic v segmentu draznich staveb, i zde se projevilo pokraovani ozivovani trhu, byt
i nadale pokracovalo zpozdovéni velkych investi¢nich staveb, at jiz z divod( spor( a Fizeni vedenych Uradem pro
ochranu hospodarské soutéze ¢i z divodl nepfipravenosti staveb. V segmentu opravnych praci, a to jak na
silni¢nich, tak na drdznich, firmy holdingu Enteria i nadale posilovaly svou trzni pozici. Vyznamnou obchodni i
vyrobni podporu tomuto posilovani poskytovaly investice do draznich stroji ve spolecnosti Hrochostroj a.s. a
také obalovny asfaltovych smési v Tynisti nad Orlici a Chvaleticich. OzZiveni trhu pokracovalo rovnéz v segmentu
pozemnich staveb, kde ovSem obchodni moZnosti firem nardzely na jejich vnitini kapacity, a prfedevsim pak na
kapacity subdodavatelskych firem. Pokud jde o segment vodo-hospodaiskych staveb, i zde pokracoval trend
urcitého oZiveni trhu. Kromé jiz zminénych dominantnich investor(i na dopravnim trhu si firmy holdingu enteria
udrzely v uplynulém roce také silnou obchodni pozici na trhu krajskych zakazek zejména pak v Pardubickém,
Hradeckém a Olomouckém kraji, a to v obou vyznamnych segmentech stavebniho trhu, tedy v dopravnim
stavitelstvi, tak i v segmentu pozemnich staveb.

Vzhledem k tomu, Ze firmy skupiny enteria na pozitivni vyvoj trhi pruzné reagovaly, tak se tyto trendy adekvatné
promitly do vysledku hospodareni jednotlivych firem holdingu. To Ize dokumentovat predevsim vyznamnym
navysenim trzeb za prodej vyrobkl a sluZeb hlavnich produkcnich firem skupiny tj. firem Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s., INSTAV Hlinsko a.s., MARHOLD a.s., KVIS Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s. a Hrochostroj
a.s., jak je blize specifikovano dale.

Pokud jde o celkové konsolidované trzby z prodeje vyrobku a sluzeb skupiny, tak po konsolidaénich Upravach a
po odpoctu holdingového vnitro-obratu v ¢astce 1046 mil.K¢ (v prechdazejicim roce 570 mil. K¢), predstavovaly
Castku 4,277 mld.K¢ a vzrostly oproti predchozimu obdobi z 3,768 mld. K¢ o 13,5%.

Hospodaisky konsolidovany vysledek skupiny byl v HR2019 dosazZen Cisty zisk po zdanéni (bez mensinovych
podilll) ve vysi 248,024 mil K¢ a vyrazné tak presahl konsolidovany zisk 46,581 mil. K¢ za predchozi rok. A to
prestoze firmy holdingu Celily silnému rlstu cen specializovanych zejména femeslnych subdodavek, ristu cen
materidld a zanedbatelny nebyl ani narlst primérnych mezd. Stejné tak jako v predchozich letech byl
konsolidovany vysledek ovlivnén odpisem kladného konsolidaéniho rozdilu mezi pofizovaci cenou dcefinych
spole¢nosti a jejich vlastnim jméni, ktery Cinil ¢astku 98,493 mil.K¢ (v pfedchozim roce 99,784 mil. K¢). Konecny
stav dosud neodepsaného konsolidaéniho rozdilu ¢ini k 31.3.2020 ¢astku 875 mil. K¢, jeho podstatna ¢ast bude
postupné odepisovana jesté po dobu dalSich cca 9-ti let.
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Dals$im pozitivnim ukazatelem je i meziro¢ni navySeni objemu konsolidovaného vlastniho kapitdlu holdingu
2 2,932 mld.K¢ na 3,145 mld.K¢. Pokud jde o vyvoj financnich prostiedkd, zde doslo k jejich nevyraznému snizeni
z 1,023 mld.K¢ na 998 mil.K¢, a to pfi realizaci vyznamné proinvesti¢ni politiky holdingu, jak je uvedeno dale.

Skupiny enteria a.s. pokracovala v uplynulém roce v napliovani dlouhodobé prorlistové strategie holdingu z
pfedchoziho obdobi, ktera spocivda v obchodné-vyrobni orientaci na cesky stavebni trh, v investicich do
technologii pro podporu realizacnich spolecnosti, v posilovani na trhu formou rozumnych a ucelovych akvizic,
v rozvoji a zkvalitfhovani lidského potencidlu a v dokonceni transformace vnitiniho fizeni holdingu realizaci
programu tzv. ,enteria na Cisto”.

Nekonsolidované trzby a hospodarské vysledky firem skupiny dale uvadime v prehledné tabulce, Udaje uvedeny
v milionech K¢.

Hosp. enteria CHT MARHOL KVIS INSTAV Hrosi Hrocho- CELKEM

rok a.s. Pardub. D Pardubice Hlinsko stavby stroj a.s. holding

a.s. a.s. a.s. a.s. Morava enteria
Trzby 2019 130,3 2768,2 667,0 369,2 274,0 441,1 379,5 5322,5
Triby 2018 112,3 2380,7 622,1 300,0 169,6 344,6 163,0 4338,3
Trzby 2017 92,5 1791,6 362,5 268,7 191,3 318,2 140,1 3327,8
Triby 2016 73,8 1912,0 313,7 197,9 96,3 275,4 123,7 3118,8
HV 2019 132,4 220,9 33,6 24,5 26,5 29,9 23,3 506,8
HV 2018 217,1 126,0 14,4 14,8 12,0 5,4 3,6 400,4
HV 2017 187,9 166,4 3,4 1,5 10,8 1,7 0,3 360,3
HV 2016 274,6 92,5 16,2 0,3 5,6 23,7 4,4 421,4

Poznamka k tabulce: uvedeny trzby z prodeje za vlastni vyrobky a sluzby, CELKEM trzby skupiny uvedeny vietné
ostatnich firem skupiny nekonsolidované, hospodarsky vysledek po zdanéni nekonsolidovany.

Z informaci o vyvoji trhu plyne, Ze v obdobi nasledujicich dvou let Ize na stavebnim trhu ocdekavat narlst
poptavky na trhu dopravnich staveb, kde stat planuje vyuzit co nejvice financnich prostredkd z programovaciho
obdobi OPIl a celkové vyuzit investic do infrastruktury jako stimulacniho faktu pro oZiveni ekonomiky po
prudkém propadu zplsobeném epidemii COVID 19. Pravdépodobné bude oZiveni pokracovat i na trhu
vodohospodarskych staveb, kde téZ dochazi k doCerpani dotacnich prostredk(l. Zasadnim negativnim trendem,
ktery lze pozorovat v poslednich letech je rlst nedostatku zdrojl personalnich, technologickych a také
materidlovych. Dlsledkem vysoké poptavky bude svelkou mirou pravdépodobnosti také navyseni cenové
urovné stavebnich praci. Strategii holdingu enteria pro toto obdobi bude dlsledna orientace na zakazky s
vysokou pfidanou hodnotou, kde firmy skupiny mohou zurodit dosavadni investi¢ni, akvizi¢ni a persondlni
politiku z pfedchazejicich let.

Dlouhodobé dopady této epidemie COVID 19 na ekonomiku, jak globalni, tak ceskou, a v ndvaznosti na to i na
stavebni trh, Ize predikovat jen velmi obtizné. Urcité signaly zpomaleni zejména soukromych investorl jsou
patrné jiz na jatre 2020. Nejistotu ohledné schopnosti financovat ¢i kofinancovat vyznamné stavebni investice
vnasi i vyrazné zhorsujici se stav verejnych financi.



enteria

Vedle nejistoty ohledné dopadl pandemie vidime jako hlavni limity dalsiho rozvoje holdingu a jeho firem hlavné
v nedostatku zdroji personalnich, technologickych a materialovych.

Celkovy prepocteny stav zaméstnancut skupiny ke konci obdobi ¢inil celkem 913 zaméstnanc(, skupina tak zvysila
meziro¢né pocet zaméstnancu o 8,3 %.

2. Prabéh vlastni podnikatelské innosti

V uplynulém hospodarském roce 2019/2020 se hlavni podnikatelska aktivita skupiny enteria tj. stavebni vyroba
na celkovém objemu nekonsolidovanych trieb za vlastni vyrobky, sluzby a zboZi, které dosahly ¢astky 5 332 mil.
K¢ podilela z 95,5% a dosahla tak 22,3% ristu proti predchozimu roku (4 359 mil. K¢).

V portfoliu stavebni vyroby skupiny jsou zahrnuty vSechny vyznamné segmenty trhu, zejména pak stavby
dopravni infrastruktury, tedy stavby Zeleznice, silnice, mosty, které jsou stéZzejnim programem firmy Chladek a
Tintéra, Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s. a také firmy TORAMOS, déle stavby kanaliza¢ni a vodovodni
infrastruktury, které jsou nosnym programem spolecnosti KVIS Pardubice a.s., a dale pak pozemni stavby, které
jsou nosnym programem spole¢nosti MARHOLD a INSTAV Hlinsko a.s., ale vyznamné se podili i na programu
nejvétsi firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. a firmy Hrosi stavby Morava a.s.. Soucasti stavebniho segmentu
skupiny je i firma HROCHOSTROJ, ktera zejména poskytuje vykony draznich stroji pti vystavbé a udrzbé
Zeleznicnich trati.

V rdmci holdingu jsou realizovany dodavky stavebnich praci pfevdiné pro verejny sektor, ale stale vétsi podil
ziskavaji zakazky také pro soukromy sektor.

Kromé stavebni vyroby jsou dalsi vyznamnou cinnosti skupiny: vyroba asfaltovych smési, regenerace a svarovani
kolejnic, puUjcovna specidlniho stavebniho nafadi, mechanizace a bednéné, a také pomérné sSiroké portfolio
specializovanych sluzeb, z nichz nejvyznamnéjsi je sprava a prondjem nemovitosti, které poskytuje v ramci
skupiny i tretim osobam enteria a.s..

V uplynulém roce firmy skupiny také vyznamné rozvijely investicni a akvizicni ¢innost, a to zejména v téchto
projektech :

e Dokonceni vystavby vyrobniho areadlu spolecnosti Obalovna Chvaletice a.s. a zahajeni provozu
obalovny asfaltovych smési od Cervna 2019. V ramci vybérového fizeni byl sjednan dlouhodoby Uvér na
pofizeni technologie obalovny a predevsim vstup druhého akciondfe METROSTAYV a.s. do Obalovny.

e Realizace bytového developerského projektu v Hlinsku, celkem 29 bytovych jednotek, jehoz
investorem je Bytového druistvo Erbenova Hlinsko, druistvo zalozené Enteria a.s. spolu
s developerem SUPPLEX s.r.o.. Realiza¢ni fdze projektu byla ukoncena kolaudaci v ¢ervnu 2020,
v soucasné dobé jedté probiha jesté realizaéni faze, na vystavbu bytové druistvo &erpalo od Ceské
sporitelny a.s. dlouhodoby uvér.
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e Odkoupeni v rdmci opce celkem 20%-niho obchodni podilu na zdkladnim kapitdlu spole¢nosti TORAMOS
s.r.o., se sidlem Cesky Té3in, kterd se zabyva stavebni ¢innosti, zejména na trhu Zelezni¢ni dopravni
infrastruktury, pficemz k 31.3.2020 enteria a.s. se stala jedinym akcionafem spolec¢nosti TORAMOS
s.r.o..

e Vystavba administrativni budovy vramci arealu nemovitosti v k.i. Rosice nad Labem, dokonceno
v roce 2020

e Dokonéeni vystavby administrativniho objektu D, a zahajeni uZivani od kvétna 2020 v ulici K vapence,
Pardubice, kde jde o investici v rozsahu cca 115 mil.K¢, ktera vytvori zazemi pro firmu Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s..

e Pokracoval program strategickych investic, v rdmci kterého enteria pofidila a dale pronajimala stroje
v porizovaci hodnoté celkem 51,77 mil.K¢.

e Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti DEPRO REAL s.r.o0. pokracovala ptiprava velkého bytového projektu
v Pardubicich v lokalité Prokopka s 98 bytovymi jednotkami a parkovacim domem o kapacité 220
parkovacich mist, v dubnu 2020 bylo vydano stavebniho povoleni. Aktualné spolecnost vedle zpracovani
provadéci dokumentace a upfesnovani rozpoc¢tl vyhodnocuje finanéni narocnost a rizika projektu a
mozné varianty jeho realizace, a to i ve vazbé na zmény realitniho trhu v souvislosti s epidemii COVID19.

e Pokud jde o developerskou firmu ADRSPACH REAL a.s., enteria a.s. spoleéné s ostatnimi akcionafi
s ohledem na velikost a specifika pozemku dlouhodobé vyhleddva vhodného investora pro oblast
ubytovacich zafizeni a hoteld.

Pokud jde o investicni aktivity, lze konstatovat, Ze firmy skupiny vr. 2019H realizovaly v souladu s pldnem
investice v rozsahu 493 mil.K¢, z toho vyznamny podil v ¢astce 144 mil.K¢ tvofi investice do nemovitosti (z toho
100 mil. investi¢ni zamér centrdla budova ,,D” CHT Pardubice). Investice do nové firmy Obalovna Chvaletice cini
92 mil. Do strojl firmy Hrochostroj bylo investovano 38 mil. K¢.

Celkové Cinil pocatecni konsolidovany objem dlouhodobého majetku, tedy bez obchodnich podili materské
firmy, Castku 1 832 mil.K¢ v pofizovacich cenach, v pribéhu hospodarského roku byl porizen majetek v Castce
493 mil.K¢, a naopak bylo vyrazeno 77 mil.K¢ majetku. Konecny stav konsolidovaného majetku (DHM+DNM) tak
¢ini 2 248 mil.K¢ v potizovacich cenach a 1 474 mil. v zlistatkovych cenach.

Z celkovych nakoupenych investic za r. 2019 patii nejvétsi podil polozkam stroje a zarizeni (132 mil.K¢) a dopravni
prostredky (84 mil.K¢). Jak uz bylo feceno, investice do nemovitosti Cinily 144 mil.K¢.
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Materska firma skupiny enteria a.s. také plnila funkci holdingové banky, v ramci které poskytovala uvéry,

které k rozvahovému dni Cinily ¢astku 411,6 mil.K¢. Oproti rozvahovému dni minulého roku (323 mil.K¢) doslo

tedy k narlstu téchto poskytnutych Gvérd. Detailnéji jednotlivé akvizice takto (dale v zdvorce uvadény udaje

predchoziho HR2018):

- Enteria arabian LTD
- Obalovna Tynisté

- Hrochostroj

- Instav Hlinsko

- Hrosi stavby Morava
- Supplex

- Obalovna Chvaletice
- Depro Real

- Toramos

174,4 mil.K¢
7,0 mil.K¢
64,6 mil.K¢
0,2 mil.K¢
2,0 mil.K¢
29,3 mil.K¢
124,1 mil.K¢
10,0 mil.K¢
0,0 mil.K¢

(174,4 mil.)
(7,0 mil.)
(71,2 mil.)
(0,7 mil.)
(3,7 mil.)
(17,1 mil.)
(46,6 mil.)
(2,0 mil.)
(0,5 mil.)

Uvéry za 3. osobami ¢inily k rozvahovému dni ¢astku 97,7 mil.K¢ (99,5 mil.K¢). V této souvislosti enteria

a.s. vytvorila k pohledavkam zejména za Enteria Arabian LTD pak za dluzniky vinsolvenénim fizeni opravné

polozky a rezervy v celkové ¢astce 242,8 mil.K¢. Pokud jde o pohledavku za Enteria Arabian LTD, tak v zavéru roku

spole¢nost ¢dstecné uspéla u tamniho soudu ve sporu o pohleddvky plynoucimi se sdruZeni a o dalSich

pohledavkach bude rozhodnuto.

Pokud jde o oblast zaméstnanosti, tak na celkovém primérném prepocteném stavu

jednotlivé firmy skupiny podileli nasledovné:

Index
Firma r.2019 r.2018 r.2017 2019/2018

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 488 459 453 106,3%
MARHOLD a.s. 58 51 50 113,7%
KVIS Pardubice a.s. 71 63 63 112,7%
INSTAV Hlinsko a.s. 52 52 51 100,0%
Hrosi stavby Morava a.s. 124 103 97 120,4%
Hrochostroj a.s. 55 42 30 131,0%
TORAMOS s.r.o. 23 22 22 104,5%
Obalovna Chvaletice a.s.

Obalovna Tynisté a.s. 5 5 140,0%
Duchcovska svarovna a.s. 30 24 24 125,0%
REGENA Hranice s.r.o. = 22 22

CELKEM 913 843 817 108,3%

zaméstnanc 913 se

Z prehledu je patrné, Ze nejvétsi narlst zaméstnancl zaznamenala dynamicky se rozvijejici f. Hrochostroj

a také firmy Hrosi stavby Morava a KVIS Pardubice a pomérné vysokou dynamiku si zachovava i nejvétsi firma
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skupiny Chladek a Tintéra, Pardubice. U ostatnich firem jsou mezirocni zmény minimalni. Celkové se pocet
pracovnikd skupiny meziroéné zvysil 0 8,3 %, a to ve slozitych podminkach pracovniho trhu CR.

Lze konstatovat, Ze holdingu enteria se vyplatila, a i nadale vyplaci strategie zachovani lidského kapitalu do dalsich
let a také zachovani vlastnich kapacit, a to i v dobé krize stavebni vyroby.

V oblasti péce o pracovniky firmy skupiny realizovaly holdingovy program vycviku managerd, zajistovaly
vyuku anglického jazyka.

Pro uplnost informace o Cinnosti firmy v uplynulém roce je dale nutné uvést, Ze kromé firmy enteria
Arabian Ltd., firmy ve skupiné nemély v uplynulém roce organizacni jednotku v zahrani¢i a nemély ani aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Po celé obdobi uplynulého roku mély vSsechny vyznamné stavebni firmy skupiny enteria zaveden systém

Enviromentélniho managementu a byly drZiteli certifikdtu CSN EN ISO 14000, dale systém bezpecnosti prace
podle normy ISO 180001 s pfislusnym certifikatem a systém tizeni jakosti s certifikatem 1SO 9001.

3. Hospodareni jednotlivych firem skupiny

Pokud jde o vysledky podnikatelské cinnosti dcefinych firem skupiny enteria, jednotlivé firmy dosahly
v uplynulém hospodarském roce 2019/2020 nasledujicich vysledk( (v zavorce je vidy uveden Udaj za pfedchozi
rok 2018/2019):

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., nejvyznamnéjsi produkéni firma skupiny, u které podil majetkové uUcasti
enteria a.s. na jejim zakladnim kapitalu cini 100 %, dosahla trzby za vlastni vyrobky a sluzby v objemu
2768 mil. K¢ (2 380 mil. K¢). Trzby spolecnosti tak meziroéné vrostly o 16,3 % (+32,9 %). Firma dosahla zisku
pred zdanénim ve vysi 282,3 (164,7 mil. K¢), rentabilita z trZzeb na Uroven 8,0 % (5,29 %).

Pokud jde o vysledky jednotlivych divizi, které odpovidaji produktovému clenéni, tak jednotlivé divize podilely
na celkovych trzbach spole¢nosti nasledovné: divize kolejovych staveb utrzila 999 mil. K¢ (764 mil. K¢&) s 36%
podilem z celkovych trzeb firmy, meziro¢ni zména trzeb cinila +30,8 %), divize mostt 398 mil. K¢ (395 mil.
K&) s 14%-nim podilem, meziro¢ni zména trzeb +0,8 %, divize svareni 265 mil. K¢ (154 mil. K¢), podil
na trzbach 10%, mezirocni zména trzeb +72,1%, divize silni¢nich staveb 329 mil. K¢ (283 mil. K¢), tj 12%
podil, meziro¢ni zména +64,5 %), divize pozemnich staveb 758 mil. K¢ (743 mil. K¢) tj. 27 % podil, mezirocni
zména trzeb +2,0 %) a ostatni organizac¢ni jednotky 28 mil. K¢ (43 mil. K¢), tj. podil na trzbach 1 %.

Celkova bilanc¢ni suma spolec¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dosahla k rozvahovému dni ¢astky 1389 mil.
K¢ (1044 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl ¢astky 578,9 mil. K¢ (483 mil. K¢) a podilel se kryti majetku firmy
ve vysi 41,4 % (46,23 %).

MARHOLD a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trZzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 667 mil. K¢ (622,1 mil. K&), coz je v porovnani v predchozim rokem narlst 0 7,2 % (71,2 %).
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Pokud jde o zisk pred zdanénim, tak spolecnost jej dosahla v ¢astce 41,4 mil. K¢ (14,4 mil. K¢). Rentabilita trzeb
dosahla arovné 5,0 % (2,32 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovém dni ¢astky 205,5 mil. K¢ (185,2 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 107,1 mil. K¢ (83,5 mil. K&) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 52,1 % (45,1 %).

KVIS Pardubice a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby 369,2 mil. K¢ (300,0 mil. K¢), které predstavuji v porovnani s pfedchozim rokem narlst 0 23,1 %
(13,0 %), a dale zisku pred zdanénim 30,1 mil. K¢ (+17,8 mil. K¢).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 152,3 mil. K¢ (137,1 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 81,9 mil. K¢ (69,2 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 53,8 % (50,5 %).

INSTAV a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitadlu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby 274,0 mil. K¢ (169,6 mil. K¢), coZ je v porovnani s predchozim rokem rist 61,6 % (pokles 11,3%), dale byl
dosazen zisk pred zdanénim 34,9 mil. K¢ (14,6 mil. K¢) a rentability z trzeb 9,7% (7,03%).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 116,9 mil. K¢ (82,8 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 76,8 mil. K¢ (58,3 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 65,7 % (70,5 %).

Hrosi stavby Morava a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 441,1 mil. K¢ (344,6 mil. K¢), coZ je nardst o 28,0% (8,3 %) a dale zisku pred zdanénim
39,2 mil. K¢ (+5,4 mil. K¢).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 168,6 mil. K¢ (117,2 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 98,3 mil. K¢ (71,0 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 58,3 % (60,5 %).

HROCHOSTRO! a.s., spolecnost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
379,5 mil. K¢ (162,9 mil. K¢), cozZ je rGst 132 % (16,3 %), a dale zisku pred zdanénim 30,5 mil. K¢ (+5,9 mil. K¢)
s rentabilitou trzeb 6,2 % (2,2 %). Mimoradna dynamika trzeb firmy byla dosazena mimo jiné uUcasti ve
stavebnich sdruzeni.

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 284 mil. K¢ (250,1 mil. K¢), viastni kapital firmy dosahl
Castky 113,4 mil. K¢ (90,1 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 39,9 % (36,0 %).

Toramos s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 100 %, trzby 83,7 mil. K¢ (55,0 mil. K¢), ktery
predstavuje meziro¢ni rlst 52 %, hospodarsky vysledek btto zisk 11,4 mil. K¢ (+2,7 mil. K¢). Celkova bilanéni suma
dosahla k rozvahovému dni ¢astky 32,5 mil. K¢ (25,9 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 26,4 mil. K¢ (16,9
mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 81,1 % (65,5 %).

Obalovna Tynisté s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 33,33 %, spolec¢nost zahdjila vyrobni
¢innost v roce 2016, trzby 107,3 mil. K¢ (132,4 mil. K&), hospodarsky vysledek btto zisk 5,8 mil. K¢ (+7,5 mil. K¢),
bilan¢ni suma 105,2 mil. K¢ (129 mil. K¢), vlastni kapital 41,7 mil. K¢ (43,7 mil. K¢), ktera se podilel se na kryti
majetku firmy ve vysi 39,6 % (33,9 %).

Obalovna Chvaletice a.s., firma s podilem majetkové ucasti enteria k rozvahovému dni ve vysi 100 %, spoleénost
zahdjila v HR2019 zkusebni provoz, trzby 35,5 mil. K¢, hospodarsky vysledek Cinil ztrata 67 tis. K¢ (ztrata 2,8 mil.
K¢), bilanéni suma 152,4 mil. K¢ (82,6 mil. K¢), vlastni kapital 12,9 mil. K¢ (13,0 mil. K¢&), kterd se podilel se na
kryti majetku firmy ve vysi 8,5 % (15,8 %).
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Systémové bednéni s.r.o., firma s podilem majetkové Gcasti enteria ve vysSi 100,00 %, trzby 10,7 mil. K¢ (13,4
mil. K&), hospodarsky vysledek btto zisk 3,8 mil. K¢ (+1,9 mil. K¢&), bilanéni suma 9,2 mil. K¢ (10,0 mil. K¢), vlastni
kapital 7,9 mil. K¢ (8,2 mil. K¢), kterd se podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 85,3 % (82,4 %).

Duchcovska svafovna a.s., podil majetkové uUcasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu 50 %, dosdahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 51,1 mil. K¢ (39,2 mil. K¢), coz je v porovnani s predchozim rokem rist 30,2 % (+31,5 %),
a dale zisku pred zdanénim 4,5 mil. K¢ (+5,5 mil. K¢&).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 69,5 mil. K¢ (58,1 mil. K¢&), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 57,4 mil. K¢ (54,2 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 82,6 % (97,5 %).

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting se sidlem v Riyadhu, Saludska Arabie zaloZena v roce 2012 se 70%
podilem enteria a.s. na zakladnim kapitdlu, pouze ddle vede soudni spory, nepodnika, a tedy nema trzby, objem
zakladniho kapitalu je 500 tis. SAR, tedy cca 3,0 mil. K¢.

BERTH a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 % ve vysi 36 mil. K¢, firma nedosahla
zadnych trZeb za vlastni vyrobky a sluzby a firmy dosahla zisku 254 tis.K¢ (ztrata -65 tis. K¢). Spolecnost bude dale
pUsobit jako nositel pro néktery z potencionalnich developerskych projektu.

DEVON AVANUE s.r.o. s podilem enteria a.s. 40 % na zékladnim kapitalu nevykazala za uplynulé ucetni obdobi
s ohledem na pfipravu projektl ve fazi zpracovani zamérQ zadné ¢i vyznamnéjsi obraty a hospodarsky vysledek
v poradi firem Cinil ztrata 87 tis. K¢ (93 tis. K&). Spolec¢nost je jedinym spolecnikem firmy KJ invest s.r.o..

DEPRO REAL s.r.o. ve 100% drZeni enteria a.s., developerska spolecnost, ktera pripravuje bytovy developersky
projekt PROKOPKA dosahla trzeb ve vysi 30 tis. K¢ (6 tis. KC) a ztratu 38 tis. K¢ (ztrata 115 tis. K&), bilanéni suma
25,3 mil. K¢, vlastni kapital 15,3 mil. K¢.

ADRSPACH REAL a.s., podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %, spole¢nost vykazala triby
ve vysi 275 tis. K€ (316 tis. K¢), hospodarsky vysledek +258 tis. K¢ (+302 tis. K¢).

PASO Brno a.s. v likvidaci, firma s podilem majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 85,38 %, neméla
v r.H2019 trzby a hospodarsky vysledek Cinil zisk 273 tis. K¢ (ztratu 3258 tis. K¢). Celkova bilan¢ni suma dosahla
k rozvahovému dni ¢astky 10,5 mil. K¢ (10,4 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 5,4 mil. K¢). Spoleénost
ukoncila veskeré pravni spory a pfipravuje prodej posledniho majetku tak, aby ukoncila nejpozdéji v roce 2021
svou likvidaci.

SUPPLEX s.r.o. podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu developerské spolecnosti ¢ini 100 %,
spolecnost zahdjila podnikatelskou ¢innost v roce 2017, dosahla trzby 196 tis. K¢ (1,4 mil. K&), hospodarsky
vysledek btto ztratu 60 tis. K¢ (81 tis. K&). Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 223,8 mil. K¢
(210,4 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 69,3 mil. K¢ (68,6 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy
ve vy$i 31,0 % (32,6 %).

Bytové druistvo Erbenova Hlinsko, druistvo, firma, ktera je investorem bytového projektu v Hlinsku, byla
zaloZena v r.2018, enteria a.s. je vedle SUPPLEX s.r.o. jednim ze tii zakladajicich ¢len(, ¢lensky vklad enteria
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a.s. Cini 5 tis. K¢, firma neméla trzby, dosazen hospodarsky vysledek ztrata 27 tis. K¢, vlastni kapital Cinil
26,3 mil. K¢.

Pro Uplnost je potieba jesté dodat, Ze Polozka Dlouhodoby financni majetek ma po konsolidaci k 31.3.2020
zGstatek 42 004 tis. K¢ a je tvorena nasledujicimi podily, které pro r. 2019H nebyly konsolidovany:

- 5000 tis. K¢ - enteria G¢et 053000 poskn. zal. na DFM_zaloha na Kupni cenu spol. Devon Avenue,

- 13 429 tis. K& - 100% podil firmy Devon Avenue a.s. na ZK KJ invest s.r.o. (ICO 26928426),

- 2276 tis. K& - 60% podil TD invest a.s. na ZK Chladek a Tintéra Havlickiv Brod, a.s. (ICO 60932171),
- 51 % podil TD invest a.s. na ZK H-PRO spol. s r.o. (ICO 25029835),
- 50 % podil TD invest a.s. na ZK Duchcovska svafovna, a.s. (ICO 27264483),

21 262 tis. K& — podil Supplex na ZK Bytové druistvo Erbenova Hlinsko (ICO 07323794),

5 tis. K& — 33,33 % podil enteria na ZK Bytové druzstvo Erbenova Hlinsko (ICO 07323794),

- 32 tis. K¢ — Paso Brno vklad ZK a priplatek mimo ZK do spol. Projekt Kfidlovicka s.r.o..

4, Vysledky hospodareni a konsolidovana zavérka skupiny enteria

S ohledem na zdkonné podminky stanovené pro konsolidaci Ucetnich zavérek skupina enteria a.s. jiz
pojedendcté sestavila konsolidovanou zavérku za obdobi hospodéarského roku 2019/2020, ve kterém Uctuje
vétsina firem s majoritnim podilem enteria a.s..

Pokud jde o celkové vysledky celého holdingu, tak celkovy nekonsolidovany obrat dosahl castky
5,540 mld.K¢ (4,686 mld. K¢) a nekonsolidovany zisk pred zdanénim 612,0 mil.K¢ (461,5 mil. K¢). Po odecteni
dopadd mezipodnikovych transakci v rdmci skupiny ¢ini konsolidovany obrat ¢astku 4,322 mld.K¢ (3,839 mld.K¢)
a konsolidovany zisk po zdanéni ¢astku 248,9 mil.K¢ (46,6 mil.K¢).

Na vyznamném rozdilu mezi nekonsolidovanym a konsolidovanym hospodaiskym vysledkem se podilely
nasledujici transakce:

Polozka : Ukazatel r. 2019H r.2018H ,

- nekonsolidovany HV pied zdanénim +612,0 +461,5 mil.K¢
- dan z pfijma -105,3 -61,1 mil.K¢
- vylouéeni mensinovych podili a vzajemnych operaci -1,8 -8,3 mil.K¢
- korekce dividend vyplacenych v ramci skupiny -157,5 -245,7 mil.K¢

- Ucetni odpis rozdilu mezi pofizovaci cenou obchodnich
Ucasti (dcefinych firem)
a ocenénim jejich vlastniho jméni tzv. konsolidacni rozdil -98,5 -99,8 mil.K¢

- konecny konsolidovany HV po zdanéni +248,9 +46,6 mil.K¢
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Celkovy objem vnitro-obratu v ramci skupiny dosahl ¢astky 958,2 mil.K¢ (479,2 mil. K¢) a vnitro-obrat se tak
v ramci skupiny podilel 17,3% (10,2%) na celkovém objemu obratu skupiny.

Pro Uplnost informaci celkovy objem vzajemnym pohledavek v ramci firem ve skupiné k rozvahovému dni dosahl
Castky 603,5 mil.K¢ (539,8 mil. K&). Z pohledu celkového objemu nekonsolidovanych pohledavek 1 472 mil.K¢
(1 069 mil.K¢) je zhruba polovicni, z pohledu nekonsolidované bilanéni sumy skupiny 6,4 mld.K¢ (5,4 mld.K¢) je
potom zanedbatelny.

Vlastni kapital skupiny mezirocné vzrostl z 2,93 mld.K¢ na 3,14 mld.K¢ a podilel se ze 70,6% na konsolidované
bilanéni sumé, mira zadluzenosti se meziro¢né mirné vzrostla a ¢ini 29,4% (25,3%).

V souvislosti s konsolidovanym vlastnim kapitalem je potfeba upozornit na skutecnost, Ze firma enteria
k 31.3.2020 vlastni z5,87% sebe sama a to v fetezci vazeb : firma Cheper a.s. vlastni 18,133% akcii enteria a
enteria vlastni pfes 100% podil v SUPPLEX s.r.o. vlastni 32,42% podil ve firmé Cheper a.s.. V konsolida¢nich
Upravach tedy doslo k pomérnému snizeni Zakladniho kapitalu pres ,vylouceni vlastnich akcii“. Informace pro
vlastniky akcii enteria a.s., Ze jejich fakticky podil na enterii se defacto zvétsil oproti snizeni financ¢ni investice
firmy Cheper a.s..

Rovnéz z pohledu financni likvidity skupina dlouhodobé dosahuje vysokych parametrd, kdyz likvidita dosahuje
k rozvahovému dni koeficientu 1,9, tedy likvidni prostfedky (pohledavky a hotovost) 1,9 krat presahuji zavazky. Ke
konci minulého roku tato likvidita dosahovala hodnoty za holdingovou skupinu 2,1:

prehled likvidity v mil. K¢
Kratkodoby absolutni
uc. obdobi pohledavky financni majetek zavazky rozdil koeficient
k 31.3.2020 851,8 998,3 967,4 882,7 1,9
k 31.3.2019 511,6 1022,7 731,8 802,5 2,1

Z vyse uvedenych Udaji firem skupiny uvedenych v predchozi kapitole Ize konstatovat, Ze meziro¢né
holding dosahl vroce 2019H v porovnani sr. 2018H jak vyssiho obratu, tak predevSim vyrazné wvyssiho
hospodarského vysledku, pfi zachovani velice dobré finanéni stability.
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5. Cinnost spole¢nosti v r. 2019/2020 a vyhled hospodafeni spoleénosti

Spole¢nosti holdingu Enteria bez ohledu na negativni dopady epidemie viru COVID19 na spole¢nost a ekonomiku
v maximalni mozné mite vyuZivaji moznosti stavebniho trhu. Z tohoto pohledu vysledky za obdobi duben az
prosinec 2020 ukazuji, ze podaFi dosahnout planovanych zaméria skupiny pro hospodaisky rok 2020/2021 jak
v objemu trzeb 5,1 mid.K¢, tak v tvorbé zisku pred zdanénim v objemu 416 mil.K¢.

Na podporu splnéni uvedenych hospodafskych cild skupiny enteria pro hospodafsky rok 2020/21 jsou pribéziné
realizovany ukoly tykajici se naplnéni investi¢niho a akvizicniho programu skupiny véetné programu rozvoje
jednotlivych segmentll stavebnictvi. Vzhledem kvelmi silné investicni aktivité predchozich let, jsou celkové
planované investice skupiny do obnovy strojniho parku, aut a nemovitosti pro HR2020/2021 cca o tfetinu nizsi,
nebot v predchazejicich letech byly jiz realizovany vyznamné investice jak do nemovitosti (areal Olomouc — Holice,
budova D v Pardubicich), akvizi¢ni napf. Obalovna Chvaletice, tak do technologii zejména firmy HROCHOSTROJ.
Nad ramec tohoto planu byla na podporu technologického rozvoje uzaviena smlouva na dodavku kolejové brusky
od firmy HARSCO a o nakupu dalSich stroju se vedou jednani s cilem upevnéni a rozsifeni technologické pozice na
kolejovém trhu. Predpoklada se zapojeni banky do dlouhodobého financovani nakupu draznich stroja.

Konkrétné podle schvéleného investiéniho planu holdingu pro hospodaisky rok 2020/2021 objem pfimych
investic celkem cini ¢astku 218,7 mil. KC. Plan zahrnuje obnoveni a rozsifeni strojového a automobilniho parku a
dalsi zafizeni (movité véci) v hodnoté cca 134,8 mil. K¢ a ddle investice do nemovitosti véetné jejich technického
zhodnoceni v ¢astce 83,9 mil. KE. Z vySe uvedené castky pfimé investice enteria a.s. Cini ¢astku 89,9 mil.K¢, vedle
toho budou realizovény investice pro dcefiné firmy v programu PSI. Enteria a.s. tak z(stava klicovym nositelem
akvizi¢ni o investicni aktivity skupiny.

Na zakladé zaméru jednotlivych firem skupiny enteria a.s., holding pfijal zakladni cil v obchodni a hospodaiské
oblasti dosahnout za obdobi hospodaiského roku 2020/21 celkového nekonsolidovaného obratu trieb
holdingu ve vysi 5,68 mid. K¢ a zisku pred zdanénim 456 mil. K¢.

Déle spolecnost enteria a.s. pribézné jedna o nékolika potencionalnich akvizi¢nich projektech.

Pokud jde o vyznamné skutecnosti nastalé po rozvahovém dni, tak ke dni 1.4.2020 doslo k predani informacniho
systému ESO9 a jeho uvedeni do rutinniho provozu. Implementace dalich agend a funkcionalit bude dale
pokracovat. Vedle toho byla zahdjena realizace programu digitalizace doslych faktur a jejich elektronického
obéhu, zavedeni v ramci celé skupiny je pldnovano na mésic fijen 2020.

Dne 1.4.2020 vznikla odstépenim ze 100 % dcefiné firmy MARHOLD a.s. firma DEPRO JPA s.r.o., do které
byla odstépena rozestavéna obchodné-administrativni budova na vlastnim pozemku ul. Jana Palacha,
Pardubice, tak aby projekt mohl byt odprodan nebo dokonéen a realizovan v rdmci uvedené spolecnosti.

Spolecnost dokoncila v kvétnu 2020 vystavbu nové administrativni budovy ,D“ v Pardubicich, ulice
K Vapence 2677, a od 1.6.2020 jsou prostory budovy pronajaty. Na vystavbu byl ¢erpan uvér Unicredit Bank
Czech Republic and Slovakia a.s. ve vysi 90 mil. K¢.



enteria

V ¢ervnu 2020 bylo Uspé$né zavrSeno jedndni o vstupu strategického partnera do spolec¢nosti Obalovna
Chvaletice a.s., kterym je firma METROSTAV a.s., jemuz bylo odprodan 50% podil na zdkladnim kapitalu.
Zaroven oba akcionari spolecnosti vloZili priplatek mimo zakladni kapital, kazdy ve vysi 30 mil. K¢, za Ucelem
finan¢ni stabilizace spolecnosti. V ¢ervenci 2020 pak Obalovna Chvaletice splnila podminky pro cerpani
avéru Unicredit Leasing a.s. ve vysi 70,8 mil. K¢, kterym byla nasledné refinancovana zapUjcka poskytnuta
enterii a.s. na nakup technologie ve vysi 63,7 tis. KC.

Aktudlné byla schvalena faze spolecnosti KVIS Pardubice a.s. a firmy Systémové bednéni s.r.o.
s rozhodnym datem 1.4.2021. Zdmérem fuze je zjednoduseni a zefektivnéni fizeni.

Pokud jde o developerskou cinnost, spolecnost DEPRO REAL s.r.o. dokoncuje pfipravu bytového
developerského projektu PROKOPKA se 100 bytovymi jednotkami, kde se predpokladd zahajeni prodeje od
dubna a 1.faze vystavby dvou bytovych domU a parkovaciho domu v kvétnu 2021. Pfedpoklada se zapojeni
banky do financovani projektu.

Vedeni spole¢nosti enteria a.s. dlouhodobé vénuje velkou pozornost vyvoji epidemie COVID 19 a moZnym
dopadim na podnikatelskou cinnost holdingu. Spoleéné sfirmami ve skupiné byla pfijata pfislusna
preventivni opatfeni a pravidelné jednal krizovy Stab holdingu. Lze konstatovat, Ze epidemie prakticky
neméla negativni dopady na cinnost firem skupiny v uplynulém roce 2020, a ani nejsou signalizovany
dlvody ocekavat negativni dopady v roce 2021.

Pardubice, 25. Unora 2021

Ing. Martin Havelka Ing. Pavel Duspiva Ing. David Petrasek
Pfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva Clen pFedstavenstva
enteria a.s. enteria a.s. enteria a.s.



